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SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

A.ANALIZA S1 DIAGNOZA

A.1. ARGUMENT-CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii
Gimnaziale Ilovdt in perioada 2021 — 2025. Durata de viata de 4 ani afost aleasd de echipa
de proiect tinind cont de modificdrile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale
(Legea nr. 1/2011), modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea
personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economici a zonei in care se afl3 situati
scoala,de mobilitatea §i cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezintd cadrul organizat i competent, cu responsabilititi majore multiple in
viafaunei comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua
intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in
familie, i de adaptare a acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a
valonilor culturale §i morale necesare comportamentului §i integrari lor in socictatea
contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi
atentia asupra finalitdtilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asiguri coerenta strategici pe termen lung a scolii. Intocmirea Proiectul
planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realistd asupra
mediului extern in care activeaza institufia de invatimant si asupra mediului organizagional
intern §i prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi
eficienta activitatii educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalititii;
schimbdrile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriald a scolii si a comunitatii locale. Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si
exigentd a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali gi politici il au asupra activitdtii unitdtii, avandu-se in vedere urmaétoarele
aspecte: elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care s permita pregatirea
unitard si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primarsi
gimnazial; crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbadrile continue ale societafii;
profesionalizarea actului managerial; asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea
procesului educational sigestionarea eficientd a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de
Dezvoltare Institutionald 2020-2024 sa raspundd la nevoile scolii si sd reflecte modificarile
legislative, cerintele societdtii actuale si valorile europene.

Scoala functioneazad ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitatii §i cu ceilalfi factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personaluiui scolii, al eleviior si paringiior,
acestia alcatuind comunitatea educationala.

De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordata schimbdrilor de continut pe care le impune societatea
si capacitatea de adaptare a tinerilor la ceringele mereu sporite ale societdtii contemporane.

Ww



SCOALA GIMNAZIALA TLOVAT

A1l MOTIVAREA NECESIT/}VTII, FEZABILITATII SI A
OPORTUNITATILOR PDI

Scoala noastrd, la acest moment, are un numar echilibrat de prescolari si elevi si din
acest motiv ne propunem in continuare, mentinerea in scoala a elevilor, evitarea transferurilor
cu exceptia situatiilor de schimbare a domiciliului . Problema este una reald, in conditiile in
care statistica demograficd ne aratd cd numdirul de elevi va urma un traseu descendent |n
urmatorii ani..

Dintre aspectele pe care dorim s# le transform¥m, enumerim pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.
Mediul de invitare, creat printr-o atmosferd calda si monitorizati caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al scolii, bazat pe un demers ordonat al
activitdtii de invatare, pe un mediu atractiv de activitate si spatii scolare bine intretinute si
dotate corespunzitor cu echipamente. materiale si mijloace didactice, reprezinti un atu ce
poate fi gestionat i controlat cu scopul cresterii nivelului de pregitire al elevilor. Acesta este
temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem
sd le dezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii §i imbogidtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de bazd pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta
crearea unei culturi a invatarii organizationale, invétare prin rezolvarea problemelor aparute si
a unei culturi a responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu. Prin invatare continud ne propunem sd ne imbunétdtim permanent abilitatile
pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si marim sansele pentru a rezista si, in acelasi
timp, sa ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic $1 adesea
imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, s dezvoltdim procesele
debazi care stau la baza activititii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invitare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,
asigurarea comunicariicu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitaica
financiara si achizitionareade bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti gcolare etc.

PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si
lung — aspect relativ distinct de functionarea curentd a scolii, mijlocul pentru promovarea
schimbdrilor si a transformirilor pe care si le propune comunitatea noastra scolard. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunitiifire continull a calitiifit educatiei, aga cum
este definita si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de referintd/de calitate.
Tinta noastrd este ca, prin imbunatatire §i evolutie, prin conceperea si elaborarea din
perspectiva calititii, PDI-ul sa devina el insusi ,,un sistem de asigurare a calitafii”.

Nu in ultimul rand, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecdnd dupd gradul
de adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune
scoala in prezent i, pe care estimeazi ca le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca
proiectul este si oportun, adicid se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La
momentul potrivit, in sensul ci urmeazi vechiului proiect de dezvoltare a scolii si se bazeaza
pe realizirile acestuia. Proiectul este adecvat situatiei, adicd este inifiat Intr-o etapd in care
formarea si educarea elevilor este reganditd din perspectiva insusirii competentelor-cheie din
cele opt domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea scolilor este orientatd spre
imbunatatirea continud a calitétii educatiei.



SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

AJdll. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE
PROIECTULUI ANTERIOR

Raportidndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizim o
radiografie completd si complexd referitor la realizarea tintelor strategice propuse in
precedentul proiect de dezvoltare institutionald, dar sperim si reusim si stabilim liniile
directoare al noului proiect, in modcorect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

- Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

- Qresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalititilor educationale;

- Imbunatatirea standardelor de performanti a resurselor umane si a
managementului ycolar;

- Ameliorarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului
la informatia electronici;

- Adaptarea ofertei de educationale;

- Optimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

Probleme, slibiciuni rimase nerezolvate din perioada 2016-2019 i care au fost
preluate in noul plan de dezvoltare:

1. Un numadr de cadre didactice care nu au participat la cursuri de perfectionare privind
predarea in sistem online $i nu numai.

2. Expertiza redusd a cadrelor didactice privind modalitétile de actiune in cazul elevilor
cu cerinteeducationale speciale si a celor care provin din medii defavorizate, precum
si pentru cei capabili de performanta.

3. Relatiilor comunitare nu sunt suficient dezvoltate si diversificate.



SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

A. IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

A.1V.1. PREZENTARE GENERALA
A.IV.1.1. CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale

Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii,
Tineretului si Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unititile de
inviitimant preuniversitare

O.M.E.C. nr. 4488/09.06.2020 pentru aprobarea Procedurii privind modalitatea de
derulare online a activitatilor de evaluare externi in vederea acordirii autorizatiei de
functionare provizorie §i a acreditarii pentru unititile de invitimant preuniversitar de
stat g1 particular, pe perioada stirii de alertd

HOTARAREA DE GUVERN nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea Standardelor de
autorizare de functionare provizorie a unitétilor de invitimant preuniversitar, precum
si a Standardelor de acreditare si de evaluare periodici a unitatilor de invitimant
preuniversitar;

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;
LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentii a Guvernului nr. 75/
12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei;

ORDIN nr. 3.189 din 27 ianuarie 202 1 pentru modificarea si

completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si
didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational
preuniversitar.

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continui a persoanelor
cu

functii manageriale;

Ordinele, notele, notificarile si precizirile MLE.

Ordonanta de urgenta nr. 21 din 30 mai 2012 privind modificarea si completarea
Legii educatiei nationale nr. 1/2011

Programul de Guvernare pe perioada 2020 — 2024, capitolul capitolul XII Educatie;
Ordin MLE. nr. 5.550/03.11.2021 pentru modificarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar, aprobat

prin Ordinul de ministru nr. 5.447/31.08.2020

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;
Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020-
2030.



SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT
A.1V.1.2. ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiali a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT
Adresa: Str. Principald, nr. 294, llovt, Jud. Mehedinti, Cod: 227270
Tipul scolii : gimnaziala, cursuri de zi

Telefon 0252 384 664

Email:scoalagimnaziala_i

lovat@yahoo.com

Web site: www.scoalailovat.ro

Limba de predare: romana

A.IV.1.3. REPERE GEOGRAFICE

A.IV.1.4. REPERE ISTORICE

Prezenta omului pe Valea Cosustei, chiar dacd nu permanenti ci numai trecitoare,
trebuie consideratd incd din sec. I-III d.Hr. sau poate chiar mai timpurie. Conform Anuarului
Comisiei Monumentelor Istorice din 1915 se vad aici, la Sisesti urme de drum pavat cu
piatra de garld, lat de 10 m”, care merge pe Valea Cosustei spre Ciovarnasani — Ilovat.
Aceleasi urme de drum au fost vizute cu 60-70 ani in urma pe Dealul Gruba si Dealul
Crasnei de pe teritoriul comunei Ilovit, reprezentdnd o portiune din drumul Drobeta — Ulpia
Traiana Sarmisegetusa. Luand in considerare cele de mai sus, putem concluziona cd dupa
retragerea romanilor din Dacia (271 d.Hr.), actualul teritoriu al comunei Ilovdt, a continuat sa
fie locuit poate de o populatie mai numeroasa, ca urmare a
faptului ca, pe Valea Cosustei, se gdseau conditii mai bune de adédpost si viatd, decat in cursul
ei inferior, in valea “largd”.

Secolul al XIV- lea oferd o dovada sigura a prezentei omului aici si a existentei unei
vechi vetre de asezdri in perimetrul comunei. Pe Valea Cosustei, la nord de actuala vatrd a
satului Firizu, exista satul s1 manastirea Crivelnic
— Cosustea, asa cum atestd harta Tarii Romanesti, Moldovei si Transilvaniei. Prima ctitorie a
manastirii se pare a fi datatd inca inainte de inchegarea statului feudal Tara Romaneasca. Dacd
manastirea a fost ctitoritd cam prin vremea aparitiei primelor formatiuni statale, inseamna ca
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satul exista la aceea vreme. A doua ctitorie a fost a lui Hamza in anul 1475, pe timpul lui
Basarab Voda.

Prima dovada scrisd despre existenta manistirii Crivelnic — Cosustea este documentul
lui Vlad Calugarul din 10 aprilie 1493, in care voievodul recunoaste mandstirii Tismana,
dreptul de posesiune asupra Silistei Bahna si Varful lui Viad, printre martori fiind §i un
egumen de la Crivelnic — Cosustea.

Ménastirea Crivelnic apare pe harta austriaci din anul 1723 (Oltenia dupd harta din
Anton Maria del Chiaro — Arhivele Olteniei — iunie 1922, nr.2-3), cand aceste locuri erau sub
stapanirea austriecilor in baza tratatului de la Passarowitz (171 8).

Drintra cotoals ~ lamsitnrs As 3 43 ivaka 3 3 3 :
rrintre sateic cu locuitori din judeful Mehedingi, harta lui Friederich Schwantz (

Oltenia sub austrieci, 1718-1739, document cartografic — Arhivele Olteniei, an III, nr.12,
Arhivele Statului Drobeta TurnuSeverin) mentioneazi si satele : Budanesti, Crivelnic si
Dilbocita de pe actualul teritoriu al comunei Ilovat.

Un alt document (Oltenia dupd Memoriile Generalului Van Bauer — 1778 — in Arhivele
Olteniei, an 1T, nr 16), de mai tarziu, mentioneazi si Tlovitnl pe lAnga satele Budinesti si
Dilbocita, in schimb nu aminteste nimic de satul Crivelnic, ceea ce denoti ci in aceastd
perioada (1725-1778) vatra satului este parisitd, locuitorii de aici asezandu-se mai in josul
Viii Cosustea, aproximativ pe unde este vatra de azi a satului Firizu. M#nistire a avut aceeasi
soartd cu a satului, fiind parasita si datd uitarii. Din aceastd ministire, in prezent, mai existi
doar fundatia si elevatia, reficuti spre conservare de citre Muzeul Portile de Fier din Drobeta
Turnu Severin.

Pe harta Szatmary din anul 1857 alaturi de satele Ilovat, Dilbocita, Budanesti si Racova,
apare i satul Porciresti, devenit mai tarziu satul Borcanesti, din actualele sate componente ale
comunei Ilovdt, pe harta mentionatd mai sus nu apar satele Cracu Lung si Firizu, ceea ce
denotd ca acestea s-au dezvoltat mai tarziu.

Satul Tlovat este o asezare destul de veche. Dupa lon Vintilescu, acestuia 1 s-ar putea
considera inceputurile cam in a doua jumitate a secolului al XVI-lea. Se stie ci pani la
reforma agrard a lui Cuza din anul 1864, teritoriul satului Ilovit a constituit mosia boierului
Nicolae Glogoveanu. La 1864 locuitorii acestui sat, clicasi la origine, au fost impropietiriti,
existdnd dupd aceea datd comuna Ilovit, asa cum mentionaeazi Ion Ionescu de la Brad in
lucrarea “Agricultura romand din judetul Mehedingi — 1868, "403 clicasi impropietiriti
cdrora li s-a dat 2/3 din pamanturi rimanéand proprietarului 1300 pogoane™.

Scoala din centrul satului Ilovat, are o vechime mare, avandu-si inceputurile inca inainte
de anul 1838, numarandu-se printre putinele scoli ce se aflau atunci in judeful Mehedinti.
Veneau aici la invititurd nu doar copiii din satele vecine, ci si din satele mai indepartate.
Scoala a funcfionat mai intdi intr-o inciipere a casei preotului Riducanu, apoi in sala primiriei
unde se ficea afumarea cu ardei a datornicilor — dupd ce acest obicei a fost desfintat de
fanarioti. Scoala s-a mutat apoi in localul ei propriu in anul 1851. Clidirea scolii avea o sali
mare si doud sili mai mici. In sala mare invitau copiii, apoi in una din camerele mici s-a
infintat cel de-al doilea post, iar in cea de-a treia functiona cancelaria.

Primul invifitor al scolii a fost Bijutescu, originar din Baia de Arami. El a venit la
scoala din Ilovat, dupd ce mai inainte, invititura se preda copiilor de citre preotul satulu,
precum Vasile Popescu. A urmat ca invatitor la scoald, Radu Barsacioru, preotul Gheorghe
Popescu si apoi invititorul Danil Cotorogea, fiul lui Petre Cotorogea care a fost el un timp,
invétator. Danil Cotoroge a condus scoala peste 40 de ani pani la iesirea la pensie, precum si
colegul sdu Ion Mielu Popescu.

In anul 1880 s-a construit un nou local de scoald, din piatrd, cu patru incédperi, in care
azi functioneaza dispensarul medical.

Dupa 90 de ani, in 1971, incepe construirea unui nou local de scoald (dat partial in
functiune in anul scolar 1973-1974, in care functioneazi si in prezent Scoala Gimnaziald
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Ilovat), compus din opt sali de clasi, laborator de fizici — chimie, sald pentru biblioteca, doua
ateliere gcolare, doud birouri, cancelrie si alte incaiperi auxiliare.

Scoala Borcanesti (Ilovidt nr.2) cu clasele I-IV, a fost construitd in anul 1869 din
initiativa lui Radu Barsacioru (1839-1915), care a donat si locul de constructie si a fost primul
invatator la aceastd ycoald. Intre anii 1965 — 1967 s-a construit un local nou, corespunzator,
care la sfarsitul anilor (180, a incetat a mai functiona din cauza lipsei populatiei scolare, iar in
prezent se afla intr-o inaintatd stare de degradare si devalorizare, comunitatea neavind
posibilitati de conservare.

Invatamantul prescolar la Ilovat, isiare inceputurile in anul 1952, cind a luat fiinta

rima gridinitd, in casa invatitorului Danil Cotorogea. Pentru un timp gridiniia s-a mutat la
Scoala Borcanesti, apoi revine in centrul satului Ilovat, in vechiul local al scolii (1975), in
prezent (2020) functiondnd in cadrul Scolii Gimnaziale Ilovit aldturi de nivelurile primar i
gimnazial.

In anul 1976, Scoala cu clasele I-VIII Tlovit cuprindea 173 elevi fiind deserviti de 9
cadre didactice si existau 3 gridinite (Tlovit, Dilbocita, Racova) frecventate de 80 prescolari,
deservite de 3 educatoare.

Numele satului Dilbocita pare a veni de la dealul Dilboca unde a fost prima vatrd a
actualului sat, iar a acestuia de la Dalboset din Banat, de unde au venit o parte din locuitorii
satului Dilboca, cam prin secolul al XV-lea. Actualul sat Dilbocita, ai cédror locuitori la
origine au fost mosneni, s-a format prin roire in secolul al XVI-lea din satul Dilboca, unde
conacele nu au disparut, gasindu-se si azi.

Scoala din satul Dilbocita a fost construita in anul 1914. Inainte de aceasta dati scoala a
functionat intr-o casd particulard, donatd cu teren cu tot de Gheorghe Nicolescu, primul
invatitor In acest sat, cam pe la anul 1889. Inainte de aceastd dati copiii invadtau carte la
scoala din Ilovat. Desi ridicat cu aproape 90 de ani in urma, localul scolii este si in prezent
tunctional, dar, din cauza numarului mic de elevi i prescolari, s-a inchis in anul 2015, elevii
frecventand scoala din Ilovat dupa aceasta data.

Satul Racova isi trage numele de le un husar, Racovschi, venit in aceste locuri in timpul
ocupatiei austriece (1718-1739), in fruntea unei poteri, ca si-1 prinda pe haiducul Lagu, ce-si
avea drumul pe varful de deal ce-i poartd si azi numele. Nu reuseste si-l prinda pe haiduc,
trecand insd printr-o padure ce se intindea pe locurile vetrei satului de azi si cum isi ratase
misiunea, se opreste langd izvor §i incepe sd-si ridice o casid din lemnul ce-I stitea la
indemand.Se casdtoreste cu o fatd din Topolovat, inremeind o familie ai cdrei urmasi s-au
numit Racoviceanu si apoi Racoveanu, nume de familie ce se intilneste si azi in satele
comunei [lovdt. Un urmasg, Dumitragcu Racovenu, ajunge sa isi cumpere titlul de boierie pe la
anul 1850. Cei din conacele din jur au fost obligati si se mute in vatra nouhut sat,

desi nu doreau acest lucru. S-a ajuns pana la a se da foc conacelor pentru a-I oblige si le
paraseasca.

Prima scoald in Racova a functiionat din anul 1906 intr-o casd particulara donati de
Iovitd Racoveanu, cu teren cu tot. Aici a functionat el ca invititor. Inainte de 1906 copiii
satului Racova invifan 1a scoala din Tlovat Tocalul de scoald propriu a fost construit in anul
1945 asa cum este scis pe un stilp de sustinere al scolii, primar fiind pe vremea aceea
Gheorghitd N. Racovenu. La inceputul anilor 1990, ca urmre a sciderii populatiei scolare, se
inchide scoala. In prezent, localul este nefunctional, aflandu-se in conservare, iar copiii vin tot
la scoala din Ilovit.

Satului Budanesti nu-i pot fi datate inceputurile Pare a fi apdrut o dati cu satul Basesti,
pe la mijlocul secolului al XV-lea, in vremea domniei lui Vlad Tepes ( 1456 — 1462 ), al cérui
act de propietate ar fi fost datat chiar de domnitor, dar acesta s-a peirdut. Locuitorii din
Budénesti ar fi venit din partile Gorjului de azi, prin familiile Iacobescu, Criiete, Stroescu,
Cilibiu, nume ce s-au transmis din generatie in generatie pAni astizi.



SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

Scoala cu clasele I-IV Budanesti a functionat cu mari intreruperi, dupd terminarea celor
patru clase copiii mergdnd si-si continue scoala in satul Craguiesti. Pand in anul 1960
invatator al scolii a fost localnicul Marinchescu. Intre anii 1973-1975 scoala a fost reparati
capital si deservitd de Invititorii Gruiescu Dumitru Si Aurica, din satul Basesti. In anul 1999
inundafiile din 19 iulie distrug complet localul, cu mobilier, arhiva, nici micar amplasamentul
nu se mai cunostea, devenise albia riului Cosustea Mici. O perioadd de timp elevii din acest
sat au urmat cursurile scolare la Liceul Teoretic “Gheorghe Ionescu Sisesti” iar din anul 2017,
datoritd d-lui primar Jon Mantog care s-a implicat in asigurarea transportului elevilor de la
domiciliu la scoald, acestia invati la Scoala Gimnaziald [lovat.
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fierastrau in limbajul local. Majoritatea locuitorilor se pare cd se trag din Hamza, ctitorul
manastirii Crivelnic. Actualul sta Firizu, considerim ci s-a format, in baza informatiilor
culese de la localnicii cei mai in varsts, prin roire din satul Crivelnic, datoritd presiunii
religioase.

Scoala satului firizu incepe si functioneze in anul 1925 intr-o casi particular, apoi intr-
un local improvizat. In perioada 1954-1955 s-a construit un local propriu, cu o sald de clasa si
o cancelarie. La sfarsitul anilor (/80 din lipsa populatiei scolare unitatea se inchide, in present
localul fiind dezafectat.

Satul Cracu-Lung s-a format prin roire ca urmare a presiunii sociale. Urmasgii lui
dumitrascu Racoveanu au adus pe locurile actualei vetre a satului, oameni si taie padurea si sa
munceascd pamantul, acestia rimanand pana in anul 1864 cand prin reforma agrard clicasii
adusi fortat anterior, au fost improprietiriti, continudnd si munceasca si sd trdiascd pe aceste
meleaguri pana astizi.

Scoala din Cracu-Lung a functionat sporadic, in prima jumitate a secolului al XX-lea, in
case particulare, iar intre 1966-1968 la insistentele invatatorului Dobre Ion, sitenii cu spijinul
Primarier construiesc un local de scoald la marginea satului. Mijlocul anilor LI80 localul ist
inchide usile din lipsa populatiei scolare, clidirea aflindu-se in prezent in avansata stare de
degradare.
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SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

A. IV.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

A.IV.2.1. RESURSE UMANE

in anul scolar 2021-2022 scolarizim un numdr de 92 de elevi si
prescolari. Acestia sunt repartizati astfel:

Gradinifd cu grupd mixtd - 27 prescolari (1 grupa)

Clasele pregatitoare — IV — 30 elevi (2 clase)

Clasele V-VIII - 35 (2 clase)

A.IV.2.1.1 PRESCOLARI SI ELEVI

Planul de scolarizare in anul scolar 2021-2022 este indeplinit in proportie de
100%, eleviifiind disiribuii pe clase asifei:

PRESCOLAR

GEiRA . NI Minoch

NUMAR ELEVI 7 5 15

PRIMAR

NUMAR
ELEVI

GIMNAZIU

NUMAR ELEVI

Se constata o fluctuatie a numarului de elevi in ultimii ani 4 ani scolari datoratd mai ales
transferurilor :
. ClAsa

2017-2018  2018-2019  2019-2020 20202021  2021-2022

~

NUMAR 920 92 87 84 92
ELEVI

in urma analizei evolutiei demografice se constata faptul ¢4 in urmdtorii ani populatia
scolard se va inscrie pe un trend descendent, ca urmare a scdderii, de la un an la altul, a
numdérului de nou — nascuti. Cauzele sunt multiple, dar cea mai importanti este situatia
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materiald precard a majorititii familiilor, zona nefiind ofertants economic, fard posibili
angajatori si la distantd de orasele unde localnicii ar putea sa lucreze.

89

89 84

A.1V.2.1.2. PERSONAL DIDACTIC

in anul scolar 2021-2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi
didacticacalificatd, formati din 13 cadre didactice.

Distribufia dupa statut a personalului didactic angajat:

Suplinitori 1 0 3
TOTAL 1 2 10
f A

Titulari

i Suplinitori
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SCOALA GIMNAZIALA ILOVAT

Distributia pe grade didactice a personalului angajat :

0 0 4
GRAD II 0 1 2
DEFINITIV 0 1 3
DEBUTANTI 1 0 1
GRADE DIDACTICE
i GRAD |
EGRAD I
“ DEFINITIV
= DEBUTANT
Distributia in functie de vechime a personalului angajat :

WSUBLAN
B 175

= 5A10
10715

= 15420

= 20025

13



A.IV.2.1.3. PERSONAL DIDACTIC - AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic — auxiliar

050 0.25 0.25 0 0 0 t

Personal nedidactic

B 1 0.5 0.5 0 |

A.1V.2.2. RESURSE MATERIALE

Activititile instructiv-educative se desfisoars intr-un local reabilitat complet in perioada
2011-2012, organizat pe trei niveluri : demisol, parter si etaj. La demisol existd dous spatii
folosite pentru depozitarea materialelor didactice si un spatiu pentru centrala termica. La
parter se afld clasele nivelului primar, la etaj clasele nivelului gimnazial si in corp separat, dar
lipit de cladirea scolii, se afla nivelul prescolar.

Cladirea are apd curentd din put propriu (inclusiv apa caldd), incilzire centralizati
(centrald termicd pe bazd de combustibil lemnos), toalete interioare adaptate nivelurilor de
varstd, iluminat natural si artificial, sistem de supraveghere video si sistem de alarma,
mobilier in stare buni de utilizare, conectare la internet.

SALI DE CLASA G 7

S LIDECRURE S
~ LABORATOARE " I INFORMATICA) |

T BIBLIOTECA 2 (CARTI - MANUALE)
. CABINETE I (CONSILIER $COLAR)
e " RETVL 1 —
' SALA DEPOZITARE ALIMENTE 1 |
SALA MATERIALE DIDACTICE 1 |

Scoala dispune de resurse informationale, dupd cum urmeazi :

Biblioteci scolard — cca 2600 volume
Biblioteca comunali aflati in incinta scolii — cca 6000 volume
Internet.

Unitatea beneficiaza de resurse financiare, respectiv de urmatoarele surse de finantare:

- Bugetul de stat : salarii, cheltuieli materiale, burse scolare
Buget local — Consiliul Local Ilovat : cheltuieli materiale, naveti, CES
Venituri proprii : donatii, sponsorizairi.
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AAV.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

A.JV.3.1.REZULTATELE ELEVILOR

In anul scolar 2020-2021, procesul de invdtdmant s-a desfisurat in program de
dimineafd. Statistic, din cei 83 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2020-2021, la
sfarsitul anuluigcolar au promovat 83 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 100 %.

Prin comparatie, situaia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este
urmatoarea:

 NR.ELEVIINSCRISI 92 " 8 84

NR. ELEVI PROMOVATI 92 87 84
PROCENT PROMOVABILITATE 100 % 100 % 98.36 %

Se constatdi o promovabilitate, pe parcursul celor 3 ani foarte buni. Acest fapt.
impune o activitate didactica de calitate pentru invatitori i profesori astfel incat rezultatele
obtinute in viitor si fie cel putin la nivelul celor anterioare.

Situatia gcolard raportati la medii la finalul anului scolar 2020-2021 este urmitoarea:

4 PRIMAR

Total cu medii
5-6,99 | 7-8,99 9-10
(S) (B) (FB)
P 6 § - - 0 0
I 5 - 1 4 0 0
v 4 2 2 3 0 0
"TOTALP-IV = 31 q 23 0 0

&
100%
50%
/
0%
Pregatitoare Clasal ClasaalV-a  Total CP-IV
M 5-699 m7-899 9,0-10,0
B . ; .
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+ GIMNAZIU

cu medii
Total 5690 | 7899 910
®) (B) (FB)
A\ 8 2 3 1 0
vl 3 1 1 1 0
TOTAL 29 4 16 7
V-VIII
r
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Clasaa V-a Clasaa Vill-a Total V-VIII
L u5-699 m®7-899 19,0-10,0 = Corigenti

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani
scolari este urmitoarea:

REPETTI - situati scolara

0 0
PROCENT 0% 0% 0%
REPETENTI - abandon 0 0 0
PROCENT 0% 0% 0%
TOTAL PROCENT REPETENTI 0% 0% 0%
ABANDON 0 0 0
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Prin comparatie, situatia absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmaitoarea;

NR ELEVI 92 87 84
NR. TOTAL ABSENTE 2353 1254 1652
NR. ABSENTE MOTIVATE 1617 737 529
NR. ABSENTE NEMOTIVATE 736 21T 1123
RAPORT NR. ABSENTE/ELEV 25,57 % 14,415 19,66 %

A.IV.3.2. NOTE LA PURTARE

~

- G1LASA . 0 OBIROhi0 W% ale T Gy

A.V.3.3. REZULTATELE ELEVILOR LA EVALUAREA NATIONALA

2018-2019 5 0 5
MAT 11 5 3 2 40 %
2019-2020 LRO 10 5 0 5 100 %
MAT 10 5 1 -+ 80 %
2020-2021 LRO 3 1 0 1 100 %
MAT 3 1 0 1 100 %
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Din analiza datelor se constati rezultate foarte bune la disciplina limba si literatura
roménd, comparativ cu disciplina matematica, desi in planurile de incadrare anuale din ultimii
4 ani, sunt previzute ore de optional — matematicd, la toate clasele de gimnaziu. Se impune
necesitatea dezvoltdrii competentelor matematice (calcul, gandire logicd, rezolvare de
probleme etc) printr-o abordare diferita, dar cu potential de eficienta.

Statistica procentului de promovabilitate in ultimii trei ani scolari este urmatoarea :

PROCENT PROMOVABILITATE 80

Admiterea in invitimantul liceal

Elevi promovati in clasa a VIII-a in unitatea noastrd au urmat treptele superioare
privind traseul scolar, fie in cadrul liceelor fie al scolilor profesionale. Printr-o gestionare
adecvata a consilierii in carierd, toti elevii din scoala noastri au participat la admiterea in
invatamantul liceal ca urmare sustinerii examenelor Evaluirii nationale sau au fost indrumati
si Inscrigi la diverse profiluri ale scolilor profesionale.

2018-2019 "
i‘“’“’“idﬁ-zozo’ N 5 5 i
E,, |

2020-2021 1 ' 2
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A.V. ANALIZA P.E.S.T.E.

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi,
economici, socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricdrei entititi economico-sociale este influentatd intr-o mare masura
de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din
mediul in care aceasta isi desfisoard activitatea. Performanta institutionald este stimulati
sau atenuata semnificativ de conjunctura politica §i de evolutia economici la nivel local,
regional, national si international, de progresul social interngi de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene. De aceea, este necesari o radiografie
exigenti a mediuhi in care isi desfigoar activitatea institutia de Inuitimint nentrn 2
identifica oportunititile pe care trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizirii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicati pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce

schimbari majore pe urmétoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

e Structura invafimantului preuniversitar

e S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatdmantul obligatoriu de la
varsta de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare in structura invatamantului
primar. O altd modificare de structur} este dath de cuprinderea clasei a I¥a in
cadrul invagimantului secundar inferior.

e Curriculum-ul national. Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar,
§¢ pune accent pe competenfe: comunicare in limba romdnd/limba materna,
comunicare in limbi striine, matematici, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare
a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de sensibilizare si de
expresie culturala, de a invéta si inveti.

e Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul
educational si probele de admitere specifice unititii gcolare, evaluarea competentelor
cieviiur ia fievare doi ani (11, 1V, Vi)

¢ Consiliul de administratie din scoald, este constituit atat din cadre didactice, cat gi
din un reprezentant al primarului, un reprezentant al consiliului local, reprezentanti
ai pdringilor dar si un observator - reprezentant al sindicatului.

e Finantarea invitimantului. Finantarea unititilor de inviitimant preuniversitar
cuprinde finanfarea de bazi, finantarea complementara si finantarea suplimentar3.

e Statutul cadrelor didactice.

* Relafia scoald-familie/comunitate capiti o noud dimensiune prin formalizarea
acesteia, odatd cu incheierea unui contract educational intre unitdtile de invatdmant
si parin{i. Este incurajatd implicarea pirintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati
in mod semnificativ in Consiliile de Administratie, in Comisia de Evaluare si
Asigurare a Calitatii.
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Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmitoarelor influente in activitatea
scolii:

A.V.1. CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invitimantului preconizeazi descentralizarea si autonomia
sistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorititile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationald
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in

administratie §i finantare si existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici

potentialul unitatilor de invitimant;

deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum gi existenta unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor,

achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenfa unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant roméanesc la standardele
europene §i internationale;

descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ:

dezvoltarea instituionald a educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozifia unititilor de invifimant prin

proiecte §i programe finantate de statul roman sau de citre organismele europene -

programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,

Imbunétatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociali pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", burse sociale, de merit, de studiu,
de performanti

existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu

finalitati de educatie §i formare profesionald

cadrul legal favorabil accesului de citre unitatile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziala Ilovit se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatimant preuniversitar, avand in atentie toate
actele normative din domeniu, notificrile i ordinele emise de M.E. si de I.S.J. Mehedinti.

Politica educationali propusi de scoala noastrd este pe deplin in concordanti cu
politica educationald nationald, in care invitimantul este o prioritate nationalid, cu
Reforma nvitdméantului din Romania §i nu este aserviti partidelor politice care se succed
la guvernare, ci serveste educatiei tinerei generafii pentru a deveni cetifeni europeni,
capabili si se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibild i in spatiul transnational.
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A.V.2.CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze in cadrul
reformei invafimantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre
scoala si comunitate avand in vedere ci »produsele educationale” vor deveni actori activi
$i pe scena comunititii locale, capabili sd actioneze responsabil si competent pentru binele
personal si pentru binele comunitdfii. Tendinta de globalizare si internationalizare a
educatiei, are ca efect certificarea calitdfii produselor nu prin volumul de muncd, c¢i prin
inteligenta incorporatd in produs. O consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a
valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piata
calitatii.

Scoala Gimnaziali Tlovit deserveste o comunitate destul de micd, cca 1300 locuitori.
Zona este putin dezvoltati, cu multe familii ce au o situatie financiard precara, fira locuri
de munci si posibilititi de crestere economicd. Acest fapt nu impiedica insi, ca peste 95 %
dintre elevii scolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeazi cursurile liceale sau cele ale
scolilor profesionale din municipiul Drobeta Turnu Severin. Un numdr foarte mic de elevi
urmeazad cursurile liceale la unitatea din zond, respectiv Liceul Teoretic "Gheorghe
lonescu Sisesti”, deoarece profilul teoretic al acestei institutii este dificil si putin atractiv.

[nteresul agentilor economici din zonad pentru acordarea de donatii sau pentru
sponsorizari institutiei de invifimant este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului Local Ilovit si de Ministerul Educatiei prin

L.S.J. Mehedinti.

A.V.3.CONTEXTUL SOCIAL

Problemelor sociale li se acordi atenfie sporitd la nivel local si national, iar
programele de combatere a violentei, a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit
eficienta.

Factori sociali

fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cregterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea

ratei infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitafii;
oferta educationald adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoal;
cererea crescandd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invafare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invitimant in furnizori
de servicii educationale.

Comuna Ilovét are o populatie de cca 1300 locuitori. Potentialul economic este
scazut, zona nefiind dezvoltati industrial sau comercial. In afard de institutiile de stat,
Caminul pentru ingrijirea persoanelor vérstnice si cativa mici agenti comerciali, nu existi
alti angajatori in zoni. Dar existi un potential de dezvoltare turisticd sau cel putin de tranzit
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turistic datorat Mandstirii Firizu si drumului Judetean construit recent, care face legatura cu
zona de nord a judetului ( Izverna, Ponoare, Baia de Arami ), mai dezvoltati din acest
punct de vedere. Din picate, multi dintre locuitorii tineri ai comunei tind si plece spre
marile orase, fiind preferate cele din vestul tarii.

A.V.4.CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii s a eficientizarii
procesului de invétéméqt. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinti
tehnologia informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a
urma cursuri de perfectionare si de operare PC, precum si accesarea de fonduri europene
pentru dotarea unititii scolare cu echipamente si resurse digitale performante.

A.V.5.CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu pe care il dorim protejat de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ci educatia ecologicd trebuie si devini o componenta
fundamentala in educarea tinerilor.

Impreuns cu elevii organizam activitati de igienizare in gridina scolii, in apropierea
acesteia, dar si in intreaga comuni (anumite activitdfi). S-au plantat pomi, s-a seminat iarba,
s-au plantat flori. Vom continua si organizim intlniri cu reprezentafi ai unor ONG-uri si
fundatii ce desfisoard activititi de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si
pericolele care atenteazi la sinitatea lor.

Concluziile si interpretdrile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategici a Scolii Gimnaziale Ilovét pentru perioada 2022-2026.
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AVI. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

-Documentele proiective concepute si

redactate in concordantd cu strategiile si
politicile educationale ale ministerului
Educatiei

-Atmosfera destinsa, bazata pe incredere si
respect

-Cadre didactice caliticate, competente
profesional si interesate de cresterea
prestigiului scolii

-Spatii scolare reabilitate, moderne cu
mobilier adecvat elevilor

-Existenta facilitatilor/utilitatilor necesare
bunei functionari a institutici : acces la
internet, apa curenta potabila, toalete
interioare, incalzire centralizata cu centrali
proprie, iluminat si ventilatie naturale
corespunzatoare

-Rezultate bune la examenele evaluirii
nationale in ultimii ani si insertie completa a
elevilor in reteaua liceald si profesionali
-Existenta si utilizarea platformei scolii pentru

derularea activitatilor online

Severin, CIRAE Mehedinti, alte in
-Integrarea in invatamantul de masa a elevilor
cu cerinte educationale speciale

-O buni colaborare cu reprezentantii

comunitatii locale si alte institutii de pe raza

PUNCTE SLABE

-Lipsa functionalititii laboratorului de
informatica datorati semnalului slab de
internet in zona in care este plasat

-Lipsa dotrilor necesare pentru predarea
online din incinta scolii

-Competentele digitale limitate in cazul

unor cadrelor didactice, nu le permit si se
implice eficient in educafia la distanti si in
cea mixta

-Utilizarea insuficienti a resurselor digitale,
de cdtre majoritatea cadrelor didactice
-Competente digital insuficient dezvoltate la
unii elevi

- Feed-back-ul din partea elevilor si a
factorilor interesati nu este realizat
permanent gi nu este suficient utilizat pentru
imbunatatirea activitatii didactice
-Integrarea formala a elevilor cu cerinte
educationale speciale

-Numir insuficient de proiecte, programe,
actiuni dedicate grupurilor dezavantajate
-Dificultati in colaborarea cu unele familii,
datorita dezinteresului acestora fati de
educatie si pregatirea scolari a elevilor
-Existenta unui numdr destul de mare de
elevi dezinteresati de scoald, din diverse |
motive ( anturajul, lipsurile materiale, parinti
dezinteresati sau care nu isi fac timp pentru
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comunei
-Utilizarea rationala a resurselor bugetare, in

acord cu obiectivele si politicile unitatii,

interesele elevilor, respectandu-se prevederile

legale

OPORTUNITATI
-Oferta diversificata a pietei cursurilor de
formare si perfectionare pentru cadrele
didactice

-Disponibilitatea cadrelor didactice de a-si

imbunatatii activitatea de predare-invatare-
evaluare

-Dezvoltarea strategiilor inovatoare de suport
in educatie

-Interes crescut din partea comunitatii
didactice pentru folosirea aplicatiilor si
resurselor digitale in activitatea zilnica
-Posibilitatea folosirii extensiilor digitale
pentru imbunatatirea activitatilor online,
realizarea testelor de evaluare onli ne,
utilizarea unor resurse digitale in cadrul
lectiilor online si offline (“LearningApps™,
“Socrative”. "Kahootetc)

-Existenta personalului specializat pentru
sprijinirea elevilor cu cerinte educationale
speciale ( 1 invatator de sprijin, 1 profesor de
sprijin, 1 consilier scolar)
-Posibilitati de dezvoltare a colaboririi cu

reprezentantii comunitatii locale

proprii copii, etc)
-Fonduri insuficiente pentru derularea unor

activitdti scolare si extrascolare

AMENINTARI

-Degradarea mediului social din care provin
elevii (sciderea resurselor financiare,
destramarea unor familii tendinta ciutirii
unui loc de munca departe de localitatea de
domiciliu, etc)

-Scdderea natalitatii, fluctuatia demograficid
-Finantarea insuficienti a unitatii de
invatdmant datorita costului standard / eley |
-Aparitia unor lacune in cunostintele elevilor
cauzate de intreruperile periodice ale |
studiului fata in fatd si perioadele lungi in
care gcolile functioneazi online

- Medii nefavorabile si nestimulante in
privinta studiului de acasi in cele mai
vulnerabile gospodirii

-Reducerea numarului de elevi a condus la
organizarea simultani a claselor, cu impact
negativ asupra calititii predirii-invatarii-
evaludrii

-Iintelegerea si acceptarea elevilor cu cerinte !
educationale speciale este dificili atat pentru '5

unii parini cat si elevi
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AVIL. RELATIA CU COMUNITATEA

Nevoia de racordare a educatiei la viaia, la cerinfele si exigentele societatii
contemporane impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritatile locale, parintii
elevilor, agentieconomici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de invitimant.

Parteneriatul dintre gcoali si familie s-a materializat prin relaii bune de colaborare, prin
acfiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de pdrinti, scoala are o bund
colaborare si comunicare cu parintii, acestia implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate
de desfidsurarea unor activitati educative, scolarizarea elevilor si imbunitatirea frecventei
acestora.

Politia Ilovit participa activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd) precum si la intdrirea starii de disciplin la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primdria Ilovat au rispuns solicitirilor din partea scolii in vederea
asigurdrii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea §i repararea unititii scolare.
Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare.

Au fost derulate o serie de activititi educative comune pe linie civicd, educatie sanitara,

educatie rutierd in colaborare cu Consiliul local, Primdrie, Politie, Dispensarul Medical.
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A.VII.CULTURA ORGANIZATIONALA

' Suntem o comunitate scolard ce promoveazd imaginea scolii in comunitate prin
seriozitatea activitatilor desfagurate de citre elevi si cadre didactice, curriculare sl
extracurriculare.

Am dorit, §i ne dorim in continuare, crearea unei identitdti a scolii §i a unor traditii.
Simbolurile scolii:

Deviza: ""Maine si fii mai bun ca azi!”

Insigna scolii :

Valori si principii cultivate si promovate in scoald

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul siu de activitate

Integritatea — a avea puterea interioari de a spune adevidrul, de a actiona onest in
gand siin fapta

Cooperarea — a arita griji si compasiune, prietenie $i generozitate fafi de ceilalti
Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autoritati, fafd de proprietate
si, nuin ultimul rand, fatd de propria persoand.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice
imprejurare

= F £ g

Climatul organizational

Se caracterizeazd printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasituri
avandca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata
de copii, atagament fatd de profesie, entuziasm s1 dorinfa de perfectionare continua.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati §i prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitétilor de invatimant Preuniversitar. In confinutul Regulamentului de Ordine Interioars
sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si
a personalului nedidactic.

in ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si asumare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.
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in cadrul organizatiei scolare se desfagoard doui activitdti de baza aflate intr-o
permanentd interdependents, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia:
activitatea managerial-administrativi si activitatea pedagogicd-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei, Inspectoratul Scolar
Judetean Mehedinti, etc). Directorul scolii are o atitudine asertivd, democratici, de incredere
in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd de
realizdrile organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama
de sugestiile acestora $i ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea
scolii. Toate aceste aspecte se reflecti pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in
conduita cadrelor didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cit mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
sibeneficiari ai educatiei: autoritafi si institutii din comunitatea locald, O.N.G.-uri.
eficientizarea invitimantului prin optimizarea §i gestionarea adecvati a costurilor
per elev.

adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pictei si la nevoile reale
ale comunititii.

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile
cu publicul etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelor proprii.

£ £ £ £ &

Comunicarea internd:

Grupuri {intd: personalul didactic, nedidactic s auxiliar
Forme de comunicare:
4 Comunicare formali:
comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, figa postului, note de serviciu,
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinte, lansiri de reviste, schimburi de
experienta g.a.

Comunicarea externd :

Grupuri (intd privind comunicarea externi: autoritafile si comunitatea locald, mass-
media, factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public etc), publicatii ale instituiei.
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Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicirii externe;

»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul si fie informat si sd valorifice
oportunitdtile de educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalititi educationale

Unitatea de invatimant preuniversitar, Scoala Gimnaziald llovét, are ca finalititi

educationale in formarea personalitatii umane:

formarea capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pebaza

relafionarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientiri profesionale optime pentru piata

muncii $i / sau pentru invatimantul liceal;

dezvoltarea capacititii de integrare activd in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gindire

criticd, luarea deciziilor, prelucrarea i utilizarea contextualid a unor informatiicomplexe;

cultivarea expresivititii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale §i a promovirii unei

vieti de calitate;

formarea autonomiei morale.
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MISIUNEA

VIZIUNEA

B. STRATEGIA

* Scoala Gimnazial3 llovat promoveazs o
educatie echilibrat3 si incluzivi, ce
Tncurajeaza si sprijina toti elevii in procesul
descoperirii si dezvoltirii propriului potential,
oferindu-le experiente educationale axate pe
individualitatea fiecdruia, intr-un mediu
securizat emotional, echitabil Si creativ,
dezvoltand o culturd a "asteptarilor inalte” nu

27

a "scuzelor”, bazatd pe respect,
responsabilitate si perseverents.

* "Pentru noi conteaz3 fiecare copil, din fiecare
clas, in fiecare zi!”

* Suntem o comunitate de invatare, dinamic3 Si
responsabild, in care toti membri (elevi,
profesori) beneficiaza de aceleasi oportunitati
pentru a se integra, studia si dezvolta, in
propriul ritm, astfel incat sa fie satisficuts
nevoia fiecdruia de a se simti competent,
valorizat, inclus in colectiv si independent.
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B.III. TINTE STRATEGICE

Pornind de la misiunea s§i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si
autoevaludrii, am formulat urmitoarele tinte si obiective strategice, in vederea

dezvoltaril §1 modernizaru institufionale a Scolti Gimnaziale llovat in perioada 2022-
2026:

* Perfectionarea
practicilor de predare-
invatare-evaluare ale

cadrelor didactice, atat
OBIECTIV in contextul activititilor
STRATEGIC online cat si offline, in
procent de minim 70 %
1 , se va reflecta in

cresterea rezultatelor
scolare ale elevilor.

*Diversificarea
activitatilor de integrare
/ incluziune si a
programelor de sprijin
OBIECTIV individualizate pentru
elevii cu cerinte
STRATEGIC educationale si)eciale in
procent de minim 50 %,
2 va conduce la progresul
acestora, o integrare
mai adecvati in colectiv
si la oportunitati de
incluziune sociala
ulterioara.

« imbunatitirea relatiilor
comunitare §i
promovarea
OBIE CTIV activitatilor,
STRATEGIC rezultatlor,
performantelor scolare,
3 in procent de 60 % va
contribui la cresterea
gradului de implicare si
asumare comunitara a
educatiei.
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Pornind de la punctele tari si oportunitdfile prezentate la diagnoza, urmaérind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor i vizind mereu indeplinirea misiunii
si atingerii tintelor relicfate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea
unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari s

b) dezvoltarea resurselor umane;

c) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationali,

OBIECTIVUL
STRATEGIC 1

Perfectionarea
practicilor de predare -
invitare - evaluare ale
cadrelor didactice, atat

in contextul activititilor
online catsi  offline, in
procent de
minim 70 % , se va
reflecta in cresterea
rezultatelor scolare ale
elevilor.

Optiunea curriculara

- activitati demonstrative si metodico-stiintifice in cadrul
comisiilor metodice si al consiliului profesoral;

- invitarea pe bazi de proiect;

- curriculum la decizia scolii cu caracter aplicativ

Optiunea in domeniul financiar s1 al resurselor materiale

- amenajarea sililor de clasii pentru predarea
online(laptopuri, table inteligente, camere web tip
conferinti,etc);

- asigurarea prin buget a sumelor necesare pentru
activitatea de formare;

- valorificarea resurselor oferite de internet,biblioteci
fizice sau virtuale,diferite institutii de culturi;

Optiunea in domeniul investitiei in resursa umani

- valorificarea mentoratului intre colegi pentru
incurajarea si facilitarea progresului profesional;

- determinarea corecti a nevoilor de formare a cadrelor
didactice;

- participarea la cursuri de formare oferite de CCD
Mehedinti, dar si de alte institutii abilitate;

- pedagogie digitala.

Optiunea in domeniul relatiilor comunitare

- dezvoltarea colaboririi cu institutii furnizoare de
servicii educationale;

- depunere de aplicatii/propuneri de proiecte cu finantare
externa;

- implementarea proiectelor aprobate,
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Optiunea curriculari: }I
|

%ggg;gg - includerea tuturor elevilor din grupuri dezavantaja-te si
o elevi '
Dl\.'e.rsvlffcarea cu cerinte educationale speciale, in clase/grupe
activitatilor de %
. : . corespunzatoare
integrare / incluziune R .
$i a programelor de varstel,
sprijin individualizate - Crearea oportunitatii pentru fiecare elev cu CES de a
pentru elevii cu cerinte beneficia de indrumarea invititorului / profesorului de
in procent de minim 50 unitate.

%, va conduce la
progresul acestora, o
integrare mai adecvat:

- introducerea in tematica orelor de consiliere si
dezvoltare personali, a orelor de consiliere cu périntii si in
> . activitatile extrascolare a temelor legate de discriminare,
In colectiv si la incluziune scolari, interculturalitate care sa asigure egalitatea

oportunitati N o : . .
. 0po fumtatl flev sanselor in scopul realizirii dezideratului “Educatie pentru
incluziune sociali toti”

ulterioara.
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. Optiunea — resurse materiale s1 informationale:

i - asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea
de materiale didactice si mijloacele de invitimant necesare
activitatilor desfisurate cu elevii cu cerinte educationale
Speciale

- stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor
programe de abilitare in utilizarea lucrului diferentiat si a
unor cursuri de formare in domeniul activitatilor desfisurate
in sprijinul elevilor cu cerinte educationale speciale

i

l

!

Optiunea — resurse umane: ;’
i

]

I

i

|

{

Optiunea — relatii cu comunitatea:

- promovarea in comunitate a preocuparilor scolii
pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea

i
|
|
|
|
|
{
|
i
|
|
|
!
1
|
1
|
i
|
|
|
|
|
|
I
i
1
|
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i

asigurdrii unui climat scolar atractiv, sigur si functional
pentru toti elevii, inclusiv pentru cei cu cerinte educationale
speciale

OBIECTIVUL Optiunea curriculari: |
. STRATEGIC 3 - infiintarea unor cercuri tematice transdisciplinare cu
Imbunatatirea relatiilor participare comunitari ;
{ comunitare §i promovarea - curriculum la decizia scolii bazat pe o analiza a nevoilor |
activitétilor, rezultatelor, comunitatii
performantelor scolare, in ;
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procent de 60 % va

contribui La cresterea Optiunea — resurse materiale si informationale:
gradului de implicare §i - popularizarea documentelor de politica educationali sia |
%
educatiei. in comunitate |

- atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea

realizarii materialelor de promovare a imaginii scolii fn
_comunitate

=
|
|
% asumare comunitara a finalititilor pe nivele de scolarizare, in vederea cunoasterii lor
1
|
I
{
|
l
|

Optiunea — resurse umane:

promovare a scolii

olimpiadele si concursurile scolare si extrascolare

Optiunea — relatii cu comunitatea:

scolii

- participarea scolii la evenimente de promovare
institutionali

- dezvoltarea de parteneriate comunitare

- stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice
care se implicd in redactarea de materiale informative si de

- recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite Ia

- implicarea parintilor in actiuni de promovare a imaginii

l. Perfectionarea practicilor de predare - inviitare - evaluare ale
cadrelor didactice, atit in contextul activititilor online cat si
offline, in procent de minim 70 % » se va reflecta in cresterea
rezultatelor scolare ale elevilor.

Motivarea alegerii obiectivului: Situatia pandemica actuala a impus desfasurarea
activitatilor didactice online fira suport profesionist. Mare parte dintre cadrele didactice ale
scolii noastre au fost supuse unei noi provociri , aceea de a lucra cu elevii pe platformele
destinate intalnirilor de lucru ZOOM, Meet, Messenger, Whats App, Facebook. Este necesar
insd sa fie cunoscute si folosite si platformele recomandate M.E. dedicate activititilor online :
Classroom, Easyclass, Educred, etc in vederea eficientizirii procesului educativ online. De
asemenea, se impune tot mai mult integrarea resurselor digitale in cadrul lectiilor, atat datoriti
atractivitatii lor cat si eficientei lor sporite.

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate §1 cuprinzitoare si se
referd la conceptul modern de formare continui st la educatia pe parcursul intregii vieti.
intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, utilizarea resurselor digitale, evaluarea de
competente i atingerea unor performante superioare.
Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele puncte strategice:
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perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invafamantului si
renuntarea la invatdmantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invifare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecirui elev;
organizarea formdrii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul §i accesare a internetului -
colabordri cu alte cadre didactice pe diferite teme care si vizeze perfectionarea
Invafdmantului romanesc:

cadrele didactice vor fi capabile si foloseasci mijloace moderne si, implicit, calitatea
lectiilor va fi mai buni;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la
Internet va usura accesul la informatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii si perfectiondrii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregitire profesionali).
formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unititii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationala pentru Programe Comunitare, Universititi:

formele de perfectionare promovate:

4 autoperfectionare - studiu autoindus;

4 cursuri prin corespondenfd  (pachete  informationale, proiecte, cursuri
metodologice),

+ perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

2

cunoasterea fiecdrui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza
obiectivd a rezultatelor activitatii, distribugia judicioasd a sarcinilor §i evaluarea
periodicd a rezultatelor,

initierea de activitati de consiliere §i orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unititii gcolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unititii scolare;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului i
cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazi pentru
promovare profesionali;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral s a catedrelor
in gestionarea si formarea resurselor umane.

Diversificarea activititilor de integrare / incluziune si a programelor
de sprijin individualizate pentru elevii cu cerinte educationale
speciale in procent de minim 50 %, va conduce la progresul acestora,
o integrare mai adecvati in colectiv si la oportunititi de incluziune
sociala ulterioarai.

Motivarea alegerii tintei: Scolile trebuie si includi in procesul educational toti copiii,
indiferent de conditiile fizice, intelectuale, sociale, emotionale, lingvistice sau de altd natura
ale acestora. Scolile trebuie s includi in egald masurd copiii cu dizabilititi si pe cei
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supradotati, copiii apartinind populatiilor locuind in zone greu accesibile sau ducand o viata
nomada, copiii apartinind minoritdtilor lingvistice, etnice sau culturale, precum si copiii
provenind din alte zone sau grupuri dezavantajate sau marginalizate. Persoanele cu cerinte
educationale speciale trebuie si aibd acces in scolile obisnuite, care trebuie si se adapteze
unei pedagogii centrate pe cel care invati, capabile si vini in intdmpinarea acestor cerinte.
Scolile obisnuite, cu orientare incluziva, sunt cele mai utile mijloace de combatere a
atitudinilor discriminatorii, creAnd comunitdfi primitoare, construind o societate incluzivi si
oferind educatie pentru tofi; mai mult, ele furnizeazi o educatie utild pentru majoritatea
copiilor, cresc eficienta si, in ultima instantd, rentabilitatea intregului sistem educational
In colectivele claselor scolii noastre sunt elevi din grupuri dezavantajate, elevi cu
CES., care intimpini dificultiti in dezvoltarea armonioasi a personalititii si integrarea
scolara. intreg procesul , de identificare a acestor elevi, de consiliere a familiilor, de obtinere a
documentelor ce atesti cerintele educationale speciale, de atragere a personalului didactic
calificat pentru activitatea cu acesti copii, respectiv invitator si profesor de sprijin, a fost
dificil si de durati. Dar finalitatea tintita, respectiv mai multe oportunitdti si beneficii pentru
copili cu cerinte educationale speciale, a meritat $i meritd in continuare tot efortul.
Diversificarea activititilor de integrare si incluziune, precum si a programelor de sprijin
individualizate urmaresc urmitoarele puncte strategice:
- Oferirea de sanse egale la educatie indiferent de posibilittile de invitare, participare
si dezvoltare ale elevilor cu CES
- Identificarea dificultitilor cu care se confrunta fiecare elev in parte pentru a putea
interveni individualizat
- Facilitarea pregitirii comunitdtii scolare pentru acceptarea nevoilor acestor copii
- Asumarea si promovarea principiului “sistemul se schimbi pentru a i se potrivi
copilului, nu invers”
- Cunoagsterea noilor tendinte in educatia copiilor cu cerinte educationale speciale si
crearea unor suporturi educationale ca formi de sprijin in invitare
- Gaésirea celor mai adecvate modalititi de sensibilizare comunitari in promovarea
educatiei incluzive
- Promovarea calititii si echititii, esentiale pentru asigurarea dezvoltirii unei culturi si
a unei societati incluzive
- Schimbarea de atitudini, comportamente, continuturi educationale pentru a raspunde
diversitatii copiilor.

3 imbunﬁtﬁtirea relatiilor comunitare si promovarea activititilor,
rezultatelor, performantelor scolare, in procent de 60 % va contribui
la cresterea gradului de implicare si asumare comunitari a
educatiei.

Motivarea tintei : Procesul dezvoltirii unitétii scolare, viitorul comunitétii scolare, se
fundamenteazi si pe crearea / dezvoltarea / diversificarea unor relatii comunitare constructive.
Pentru acest lucru sunt necesare atat promovarea rezultatelor si activititilor scolii, cat si
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organizarea si desfisurarea de parteneriate, activititi, actiuni comune : scoald-familie, scoala-

reprezentanti comunitate, scoal-biserica, scoald-medic familie, scoald-politie, etc.

Cel mai natural mod de a privi gcoala este ca ficand parte din mediul economic §i
socio-cultural al comunitatii. Scoala nu isi poate realiza potentialul total fard sprijinul
comunitatii. Pe de alta parte, insd, comunitatea are nevoie de scoald nu doar pentru a-i educa
tinerii, ci si pentru a sprijini invafarea permanenti a adultilor. Scoala este un element esential
al comunitatii prin resursele umane pe care le are, dar i prin resursele materiale (dotari,
echipamente, biblioteca, spatii destinate activititilor de invdtare). O scoald responsabili este
garantul dezvoltarii permanente a comunitatii.

Educatia este responsabilitatea intregii comunitdfi educative, nu doar a cadrelor
didactice. Familia si comunitatea au dreptul si obligatia si se implice in educatia tinerilor si
pot contribui in diverse modalititi la realizarea procesului instructiv-educativ, mai ales pentru
ca ele cunosc copiii in mai multe ipostaze decat cel de scolar, perspectiva rezervati cadrelor
didactice. Educatia nu este o chestiune care trebuie ldsatd exclusiv pe seama expertilor in
domeniu. Participarea familiilor si a comunititilor locale este indispensabila pentru asigurarea
unei educatii de calitate pentru toti. Implicarea familiilor si a comunitatilor in educatia scolara
se constituie intr-un proces desfdsurat pas cu pas si bazat pe incredere reciproci. Sunt
necesare eforturi deosebite mai ales pentru a stimula implicarea grupurilor marginalizate.

Functionarea scolii ca factor de dezvoltare a comunitdtii si a comunititii dezvoltate ca
garant al succesului scolar se bazeazi pe urmatoarele principii fundamentale:

* Educatia, la fel ca oamenii, trebuie bine ancorata intr-un loc;

* Fiecare persoani are drepturi egale la educatie, care si o ajute la realizarea potentialului
propriu in cele mai bune conditii, si ii revine responsabilitatea pentru exersarea acestui
drept;

* Asigurarea accesului egal la educatie pentru fiecare membru al comunitafii este
responsabilitatea intregii comunititi;

® Pentru a asigura bunistarea fiecirui membru al comunitatii, comunititile trebuie si se
dezvolte permanent;

e Comunitatile dezvoltate isi doresc scoli de excelenti;

e Scolile de excelenti conduc la formarea unor comunitdti bine inchegate si sinitoase;

* Oamenii care sunt educati sa traiasci bine intr-un loc vor deveni membri valorosi ai
oricdrei comunititi oriunde ar alege sa triiasci.

Daca scolii 1i pasd de elevii ei, atunci i pasd in egald masurd §i de parintii §i familiile
acestor elevi. Dacd scoala 1i priveste pe copii doar ca elevi, atunci probabil ci priveste familia
ca fiind ruptd de scoald. Cu alte cuvinte, ea se asteapta ca familia s isi vada de ale ei si si lase
educatia pe seama scolii. Daci insi scoala 1i priveste pe tineri si ca pe niste copii, atunci
probabil ca vede familia si comunitatea din care acesti copii provin ca parteneri ai scolii in
educarea si dezvoltarea copiilor. Partenerii recunosc interesele Impdrtasite si responsabilitatea
comund pentru copii si conlucreazi pentru a dezvolta programe si oportunitdfi mai bune
pentru acestia.

Sunt multe motive pentru care meriti si dezvoltim parteneriatul dintre scoald, familie si
comunitate. Aceste parteneriate pot conduce la programe gcolare imbunatitite, la un climat
mai prielnic pentru invitare, la servicii in sprijinul familiei, la competente sporite in cazul
parintilor, inclusiv de leadership, la o refea de sprijin alcatuita din familii si scoali care ajuta
atat familiile cat si cadrele didactice. insi in primul rdnd, motivul pentru care aceste
parteneriate trebuie si se dezvolte este pentru a-i ajuta pe toti copiii si aibi succes scolar i
succes in viafa de dupa scoald. Cand parintii, profesorii, elevii gi alti membri ai comunitatii se
privesc unii pe alfii ca parteneri in educatie, se formeazi o comunitate afectivi in jurul
elevilor, care isi va arita efectul pozitiv in scurt timp.
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Pentru atingerea acestui obiectiv, se vor urmirii ca puncte strategice :

- Crearea unei scoli comunitare care vine in sprijinul invatdrii prin asigurarea unei
educatii cuprinzitoare, lucrand intr-un parteneriat autentic cu parintii si cu alti factori

interesati din comunitate

- Dezvoltarea unui set de abilitdfi — inclusiv interpersonale, atitudini, abordiri
specifice, dar, mai ales, implica exploatarea leadership-ului distribuit astfel incat
scoala sd devini o fortd generatoare de energii care inspird comunitatea in care se afli

- Implicarea personalului, elevilor, parintilor si comunitatii largi in negocierea si

formularea misiunii, viziunii si valorilor scolii

- Implicarea personalului, elevilor, parintilor si comunitatii largi in elaborarea gi
implementarea unor strategii pe termen lung si pe termen scurt i a unor politici

specifice ale scolii

- Recrutarea parintilor care ne pot ajuta s ajungem la acei parinti care de reguli nu se

implica in viata scolii

- Implicarea activi, alituri de alte organizatii, in initiative de dezvoltare a comunitatii

- Alocarea de resurse — personal, fonduri si materiale — pentru a sprijini relatia cu

périntii §i comunitatea mai larga

- Sprijinirea personalului, parintilor si elevilor pentru a-si dezvolta abilititile,
atitudinea si cunostintele cu scopul de a-si asuma rolul de lideri §1 a initia actiuni de

dezvoltare a scolii
- Colaborare i implicare pentru a solutiona problemele comunitatii.
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C.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele
analizei SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:

* importanta muncii in echipi i participarea la decizie;

* necesitatea intdririi legiturilor intre scoald §i principalii actori ai comunitatii

locale (Consiliul local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici, ONG-uri,etc.):

e abilitdfi sociale si nevoi afective atat pentru elevi cat si pentru profesori:

® cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

e formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de

dezvoltare personali;

* consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionald, dar

s1 inaspecte referitoare la viata de zi cu zi;

* dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;

* resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerim ca rezolvarea lor de citre scoald
cu sprijinulcomunitétii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica,
ar putea atinge, pe perioada derulirii acestui plan de dezvoltare scolar3, toate tintele
strategice, dupd cum urmeazi:

* cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea
creste motivatia pentru invitare si performanta inaltd, dar si intirirea colaborarii cu
familia.

® rezolvarea tuturor problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale
auxiliare ar asigura resursele de invétare si facilitatile logistice;

® cresterea abilitatilor sociale ale elevilor ar contribui la integrarealor mult mai
eficientd in echipe de invitare, proiectare sau munca.

® dezvoltarea relatiilor scoald — comunitate ar contribui la o crestere a asumarii
educatiei de ctre toti factorii implicati.

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta | Orizont de timp

1 Realizare 2021-2022 si imbunititire in fiecare an pana in 2025
2 Realizare 2022-2023 si imbunatitire in fiecare an pand in 2025
3 Realizare 2023-2024 si imbunititire in fiecare an pand in 2025
4 Realizare 2024-2025 si imbundtatire in fiecare an pand in 2025
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C.1.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Tntreaga activitate din scoali va fi organizatd astfel incat si se creeze in cadrul
siu un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte,
Contextul general actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare
constituie premise solide de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobandeasci o
pregatire generald buni, cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariers,
deprinderi de munci intelectuali pentru a putea invita pe totparcursul vietii, competente
necesare inseriei sociale i profesionale.

intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de
valori caresi se imprime si sd defineasc profilul moral $1 actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de
Legea fnvétéméntului si de documentele de politici educationali ale Ministerului
Educatiei. Din aceasti perspectiva finalitifile unitdfii noastre scolare au in vedere
formarea unui absolvent in masurd sd decidd asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale
intelectuale si profesionale, activ integratin viata sociali.

C.1.2 DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeazi componentele de bazi
procesului de invatdmant si reflects idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitdfii sanselor, trunchiul comun asigurd fiecdrui eley
dreptul la o educatie scolard comuni, un fond de cunostinte de baza in temeiul cirora si
promoveze cu succes examenele de finalizare a studiilor $i concursurilor organizate la
nivel national.

TRUNCHIUL COMUN

Insugirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si
indeplinirea obiectivelor prevazute de acestea trebuie si constituie preocuparea
primordiala a intregului colectivdidactic.

Fiecare comisie metodici va intocmi anual §i semestrial programe concrete care
sd asigure dobandirea cunostinelor si capacititilor necesare prin:

ale

-ore de consultafii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul

programelor de
€xamen),

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregitire, culegeri de subiecte

propuse);
- simuldri de examene
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Opfiunile manageriale privind dezvoltarea curriculari au in vedere urmatoarele directii:

* afectarea numirului de ore pentru temele din programele de Invédtamant
prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul impus, de realititile obiective
identificate la nivelul fiecirei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul
unei clase cu performante reduse se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv
pentru a aprofunda obiectivele i continuturile acoperite de trunchiul comun);

" curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau

extindere la ndisciplinele care constituie probe de examen;
* la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului
pregatirilor pentruexamenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testirile din
materia prevazutd de programele pentru examene);

®* stimularea cresterii responsabilitatii scolii §i a elevului pentru calitatea i

finalitatea procesului educativ;

® asigurarea finalititii curriculum-uluj prin formarea unui absolvent autonom,

activ, competent, motivat, capabil de optiune si decizie;

CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitétii scolare prin curriculumul
la decizia unititii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care
sd asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si
sa asigure succesul absolventilor sii.

Dezvoltarea curriculari trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrdrii pe competenfe, cresterea transparentei actului  didactic sl
"construirea” lui ca un rispuns la nevoile concrete ale comunititii.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

" claborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureazaperspective disciplinelor optionale;

* oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numérului de ore fati
deposibilitatea de opfiune a elevilor;
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" proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand
structura unitatiigcolare si durata scolaritatii in invatimantul gimnazial
" proiectarea fiecdrei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul

gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
® proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale
(nivele de invafamant), de resursele existente (materiale si umane) si de fintele
strategice pe teren scurt si mediu;
* proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de
sefii de comisii metodice;
] pre_:da}rea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice

noi i
de metode de evaluare performante;
® informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de pregitire:
* disciplinele alese de elevi $1 parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar;

* dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationala
se asigurd prin studiul a doua limbi striine (limba englezi, limba francezi) la
clasele de gimnaziu;
* formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeazi
prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a
Internetului;
* adaptarea permanenti a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimfite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de
invatdmant europene;
® transferul de experients, metode si strategii didactice de la unitdti scolare de
acelagi niveldin tari si din strainatate;

’

CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI  REVIZUIREA
PROIECTULUI

in elaborarea planului am consultat -
® cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice care trebuie
urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
® reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptdrile acestora si
modul in careacestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte
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pe care parintii doresc si le ameliorim si sd le dezvoltim in etapele
urmatoare;
Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2020, in perioada de
elaborare aproiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

* intocmirea setului de date care sd sprijine monitorizarea
realizarii tintelor, etapd cu etapa (datele gi informatiile sunt
colectate in “baza de date a scolii™);

* analiza informatiilor privind ati ngerea tintelor;

® evaluarea progresului in ati ngerea fintelor, adici gradul de
avansare in raportcu obiectivele si termenele propuse;

® costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat
$i ceea ceam obtinut:

e calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin
* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor,
in cazul“problemelor bine Structurate”;
* rezolvarea de probleme — adici elaborarea deciziilor in cazul
“problemelorstructurate impropriu”;
® stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de
situatiile concrete;

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o
vomfolosi va fi cea de tip managerial, adici vor fi monitorizati indicatorii:
® c¢ficacitate — indicatorii care arati atingerea finalititilor propuse;
¢ c¢conomicitate — indicatorii care aratd nivelul consumuluj de resurse;
* c¢ficientd — indicatorii care arati relatia dintre eficacitate si
economicitate;
® cfectivitate — aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar
ceea cetrebuie s facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilorserviciilor educationale oferite de scoala noastr.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare,
avand invedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiali de asigurare a calitdfii
educatiei:

® mdsura in care personalul scolii (cadre didactice, personal
auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptd / participd | inifiazd procese de schimbare;

® mdsura in care cei implicati corecteazi / remediazi si
imbunititesc / creeazi o anumiti schimbare, in concordanti cu
cerintele din standardele de calitate;
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evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de
implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificirii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au
contribuit la realizarea acestora. Membrij comisiilor metodice isi vor evalua activitatea,
in orizontul sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul
semestrelor. Concluziile reiegite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi
incluse in raportul anual, privind starea invitimantului din unitatea noastra, si se vor
stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I
st I vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate
semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria
de a interveni pentru implementarea de misuri de optimizare si stabilirea directiilor de
actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguli, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie — noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de
beneficiarii directi si indirecti ai scolii.

DIRECTOR,
Prof. Virzaru AnaMaria Semiramida
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